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1. Resurse umane

S1 — Promovarea inovatiei didactice si a ,,bunelor practici” ca premize ale satisfacerii asteptarilor
beneficiarilor serviciilor educationale
a. Formarea cadrelor didactice in didactica specialitatii

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- completarea si - informare asupra ofertei CCD | Umane Sem. I — - accesarea mijloacelor de Responsabil - numar cursuri de
actualizarea listei Ialomita si a altor furnizori de Informationale informare ale MEC, Universitati si | perfectionare perfectionare noi
furnizorilor de cursuri pentru cadrele De timp Agentii de formare profesionala; Director identificate pentru oferta
perfectionare didactice; - realizarea unei sinteze de ofertd de actualizata;
profesionald a cadrelor | - analiza ofertelor de formare cursuri la nivelul scolii; - institutii noi de
didactice in didactica specialitatii. - promovarea ofertei de cursuri la colaborare in
nivelul Consiliului Profesoral si al perfectionarea
Comisiilor metodice. personalului unitatii.
- stabilirea nevoilor de - realizarea unei analize de Umane Sem. I — - elaborarea unor instrumente de Responsabil - identificarea nevoilor
formare a cadrelor nevoi in randul cadrelor Financiare cercetare privind nevoile de perfectionare reale de formare ale
didactice din unitate. didactice din unitate; formare ale cadrelor didactice; cadrelor didactice;
- consultarea dosarelor de - realizarea cercetdrii si raportarea Secretar - realizarea unei baze de
personal si realizarea unei baze rezultatelor; Administrator date coerente si utile
de date privind perfectionarea - realizarea bazei de date privind financiar privind activitatile de
personalului didactic. perfectionarile anterioare ale Director perfectionare ale
cadrelor didactice din unitate. personalului didactic.
- formarea echipei de - formarea competentelor Umane Sem. I si - stabilirea echipei de invatatori / Director - numar de cadre
invatatori si educatori didactice specifice metodelor I educatori care va participa la Responcabili didactice formate;
in ,,metode active de pedagogice moderne; Financiare cursurile de formare; invatatori/educatori | - materiale informative
invatare”. - motivarea cadrelor didactice - participarea cadrelor didactice la Responsabili de specialitate elaborate
in inovarea practicilor de cursurile de perfectionare; Comisii metodice la nivel de unitate;
instruire la ciclul primar si Expertiza - diseminarea informatiilor noi -evaluarea, prin asistente
prescolar; achizitionate la cursurile de formare la clasa, aplicarii
in cadrul intélnirilor si aplicarea la informatiilor primite in
orele de curs/activitati; cadrul cursurilor de
perfectionare.
- formarea echipei de - formarea competentelor Umane Sem. I si -stabilirea echipei de profesori care | Director - numar de cadre
profesori din fiecare didactice specifice metodelor I va participa la cursurile de formare; | Responsabili didactice formate;
arie curriculara in pedagogice moderne, Financiare - participarea cadrelor didactice la Comisii metodice - materiale informative
,.metode active de - motivarea cadrelor didactice cursurile de perfectionare; de specialitate elaborate
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instruire si invatare” in inovarea practicilor de Expertiza - diseminarea informatiilor noi la nivel de unitate.
instruire la ciclul gimnazial. achizitionate la cursurile de formare -evaluarea, prin asistente
in cadrul intalnirilor; la clasa sau asistenta in
mediul on-line.
b. Proiectare didactica noua
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- realizarea analizei - analiza practicilor prezente de | Umane Sem. I - realizarea unui raport informativ Director - raportarile informative
SWOT in proiectarile proiectare didacticd in vederea privind analiza programelor de Responsabili privind analiza planurilor
didactice anterioare optimizarii acestora proiectare; Comisii metodice didactice in functie de
- responsabilizarea cadrelor Expertiza - elaborarea criteriilor de analiza Puncte tari, Puncte slabe,
didactice privind procesul de SWOT in proiectarile unitatilor de Oportunitati si
proiectare didactica. invatare la nivel de Comisii Amenintari.
metodice.
- elaborarea - realizarea planificarilor Umane Debut. - realizarea planificarilor Toate cadrele - numar activitati
planificarilor calendaristice pe Arii Consumabile sem | calendaristice pe discipline de didactice didactice planificate
calendaristice si pe curriculare; invatamant; Responsabili conform noilor abordari
unitati de Invatare - implementarea informatiilor Control si - elaborarea proiectelor unitatilor de | comisii metodice pedagogice;
respectand noile si competentelor didactice evaluare invatare. - portofoliu de proiectari
abordari didactice achizitionate la cursurile de ale unitatilor de invatare
perfectionare. la nivel de arii
curriculare.
- prezentarea a cate o - promovarea ,,bunelor Materiale Sem. 1T - pregatirea a cite o ora Cadre didactice - proiecte didactice
lectie demonstrativa pe | practici” privind inovarea Umane demonstrativa la nivelul fiecarei arii | participante la pentru fiecare arie
fiecare arie curriculara didactica; curriculare de catre cadrele cursurile de curriculara care
si nivel de invatamant - analiza noilor abordari si didactice care au participat la perfectionare; promoveaza inovarea
adaptarea acestora la specificul cursurile de perfectionare; Responsabili didactica;
claselor de elevi. - realizarea unei dezbateri cu comisii metodice - procese verbale de
caracter metodic in vederea certificare a concluziilor
adaptarii noilor metode instructive metodice elaborate 1n
la specificul disciplinelor si al urma dezbateriilor
elevilor scolii. cadrelor didactice.
C. Analiza progresului educational
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- Cererea initiald a - identificarea agteptarilor Umane Debut. - elaborarea instrumentelor de Director - raportarea nevoilor
asteptarilor elevilor si beneficiarilor privind metodele | De timp Sem. | cercetare a asteptarilor elevilor si Consilier educativ | exprimate ale
ale parintilor privind de instruire; Expertiza parintilor; Responsabili beneficiarilor;
metodele de instruire- - formarea cadrelor didactice Consumabile - culegerea datelor si raportarea comisii metodice - proiectari didactice

invatare preferate pe
discipline de

privind realizarea unei analize
de nevoi a beneficiarilor

rezultatelor cercetarii;
- analiza rezultatelor cercetarii gi

elaborate in conformitate
cu nevoile beneficiarilor
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invatamant.

programelor curriculare.

adaptarea acestora la procesul de
proiectare didactica pe anul in curs.

si cu principiile moderne
de instruire.

- analiza rezultatelor
scolare consecutive
noilor proiectari
didactice.

- informarea elevilor si
parintilor cu privire la
progresele in invatare;

- cultivarea abilitatilor de
analiza si diagnoza a evolutiilor
performantelor educationale si
a factorilor acestora.

Umane

Expertiza

Final de
an scolar

- analiza comparativa a rezultatelor
scolare obtinute de elevi pe fiecare
disciplina de invatamant;

- sintetizarea analizei comparative
in grafice de progres scolar;

- formarea cadrelor didactice in
vederea analizarii analizelor grafice
ale rezultatelor scolare;

- informarea elevilor si parintilor
asupra statisticilor

Responsabili
comisii metodice
Director

- Intalniri informative
realizate cu elevii i
parintii;

- raportari ale progreselor
scoolare,

- numar cadre didactice
abilitate 1n realizarea
analizelor comparative
ale rezultatelor elevilor.

S3 — Dezvoltarea spiritului performant in activitate pentru cadrele didactice, elevii si parintii scolii

a. Instruirea la clasa
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- organizarea unei - informarea cadrelor didactice | Umane Debutanti - promovarea informatiilor privind | Responsabil cu - materiale informative
intalniri informative la | cu privire la metodele didactice Sem. I metodele de instruire active, perfectionarea promovate pentru cadre
nivelul unitatii ,,Metode | active si a strategiilor de studiu | Materiale performante in randul cadrelor didactice, elevi si parinti;
performante in individual si 1n grup; didactice; Responsabili - intalnire metodica de
invatare” - dezbaterea modalitatilor de De timp - elaborarea unui material comisii metodice specialitate;
integrare a noilor metode in informativ pentru cadrele didactice,
activitatea curenta. elevi si parinti privind strategiile de
invatare optime si performante;
- organizarea intalnirii metodice.
- realizarea unor - prezentarea perspectivelor de | Umane Sem. Isill | - planificarea calendaristica a unor | Responsabili - numar §i tematica ore
activitati demonstrative | integrare a metodelor active in Permanent | activitdti demonstrative pe fiecare comisii metodice demonstrative derulate;
cu accent pe metodele abordarea continuturilor; De timp nivel de Invatamant; - finalizarea activitatii
de activizare a elevilor. | - analiza performantelor in - realizarea unoor dezbateri demonstrative si
invatare promovate de noile Expertiza metodice In urma acestor activitati importanta acestora
metode didactice. demonstrative; pentru activitatea
- diseminarea concluziilor in cadrul educativa a unitatii.
Consiliului Profesoral.
- elaborarea si aplicarea | - elaborarea unei cercetari Umane Debutanti - redactarea si elaborarea Responsabil - raportarea rezultatelor
studiului privind stilurile de predare ale Sem. 1T instrumentelor si a indicatorilor perfectionare cercetarii;
psihopedagogic ,,Stilul | cadrelor didactice la clasele Expertiza cercetarii psihopedagogice; - dezbaterea acestora si
de predare performant” | lor; - instruirea operatorilor de interviu | Reprezentanti ai integrarea lor in
- prezentarea unei strategii Consumabile dintre elevii scolii; elevilor activitatea didactica
didactice de succes in - culegerea si interpretarea datelor; curenta.
obtinerea performantelor la - raportarea rezultatelor cercetarii.
elevi.
- elaborarea tipurilor de | - implicarea cadrelor didactice | Umane Sem.I - analiza probelor si a itemilor de Responsabili - tipuri de itemi de
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itemi de evaluare la

in imbunatatirea calitatii

evaluare folositi de fiecare cadru

comisii metodice

evaluare la nivelul

nivelul Comisiilor procesului de evaluare scolara; | Expertiza didactic la nivelul comisiilor fiecarei comisii metodice
metodice pentru - realizarea unor tipuri de itemi metodice; Director din unitatea scolar;
promovarea de evaluare didactica la nivelul | De timp - selectarea itemilor de evaluare cu - pretestarea si redactarea
performantelor in fiecarei Comisii metodice. cel mai inlt grad de promovare a unor instructiuni de
invatare. performantelor in invatare la elevi; utilizare a acestora.
- redactarea tipurilor de itemi de
evaluare pe discipline si continuturi
curriculare.
b. Extrascolar
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- stabilirea planului de - Infiintarea echipei de Umane Sem. I - identificarea activitatilor Director - planificarea activitatilor
activitati extragcolare activitati extragcolare la nivelul extracurriculare propuse de ISJ, extracurriculare pentru
pentru anul in curs. unitatii; De expertiza CCD si alte autoritati locale pe anul | Consilier educativ | anul curent;
- informarea cadrelor didactice, in curs; - rapoarte scrise ale
elevilor si parintilor asupra Materiale - stabilirea agendei concursurilor rezultatelor unitatii, in
finalitatolor activitatilor scolare pe discipline si a celor urma participarii la aceste
extracurriculare ce corespund Financiare tematice pentru anul in curs; actiuni.
misiunii gcolii.
- formarea echipelor de | - realizarea testelor si Umane Sem. | - selectionarea elevilor ce vor Director - alcatuirea echipelor pe
cadre didactice, elevi, selectiilor pentru identificarea reprezenta unitatea scolara la activitati extragcolare in
parinti pentru fiecare elevilor participanti la aceste De timp activitatile extracurriculare; Consilier educativ | conformitate cu
activitate stabilita. activitati; - stabilirea cadrelor didactice si a interesele manifestate de
- colaborarea cadrelor didactice | Materiale parintilor ce vor asigura elevi, parinti si cadre
cu parintii si alte unitati participarea la aceste activitati; didactice;
interesate, pentru succesul - stabilirea materialelor si - implicarea in asigurarea
activitatilor respective. mijloacelor necesare activitatilor succesului activitatilor.
- pregatirea elevilor - specializarea cadrelor Umane Sem. I si - analiza metodologiilor de Consilier educativ | - concordanta intre
pentru concursurile pe didactice pentru pregatirea De timp II participare la concursurile scolare si | Elevi programele de pregatire a
discipline, artistice, optima a elevilor care Expertiza Permanent | asigurarea continuturilor de Parinti elevilor si metodologiile
sportive si cultural- reprezintd scoala in Materiale achizitionat de catre elevi; Director de participare la

artistice.

concursurile extrascolare;
- motivarea elevilor si cadrelor
didactice pentru performanta.

- stabilirea graficului de pregatire a
elevilor si a responsabilitatilor
membrilor echipelor formate;

- derularea sedintelor de pregatire
suplimentar3 si testarea periodica a
elevilor implicati.

concursuri;

- asigurarea motivarii
participantilor la
activitatile
extracurriculare pentru
asigurarea
performantelor;

- conformitatea
finalitatilor concursurilor
cu misiunea organizatiei
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| scolare.
c. Cercurile pe discipline
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- identificarea echipelor de | - promovarea practicilor de tratare | Umane Sem.Isi IT - recomandarea elevilor capabili de Responcabili arii - numdr elevi pe arie
elevi cu interese §i abilitati | diferentiatd a elevilor cu interese rezultate deosebite, pe discipline de curriculare curriculara participanti la
speciale pentru anumite speciale pentru activitatile de Expertiza invatamant; activitatile cercurilor;
discipline de invatamant. invatare; - organizarea unor intalniri ale acestora | Director - programele curriculare de
- formarea unor cadre didactice in Materiale in cadrul cluburilor performantei; aprofundare;
selectia si pregatirea elevilor - stabilirea echipelor de cadre didactice | Consilier educativ - graficul pregitirii elevilor
capabili de nalte performante care vor pregdati acesti elevi; cu interese si abilitagi
scolare. - elaborarea unor programe curriculare Responsabil CEAC deosebite.
aprofundate pentru cluburile
performantei.
- pregétirea elevilor - motivarea cadrelor didactice, a Umane Sem.I si I - derularea planurilor de pregatire a Responsabili Cercuri | - activitati derulate in cadrul
selectati pentru activitdtile | elevilor si a parintilor de a se De timp elevilor din cluburile de performanta; Director cercurilor;
specifice implica in Cercurile scolii. Materiale - organizarea unor concusuri Responsabil parinti - festivitati de recunoastere

intrascolare pe discipline si
interdisciplinare pentru motivarea
elevilor din Cercuri.

si promovare a activitagii
clubului si a elevilor
performanti.

S4 — Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare interna, coerent,

conformitate cu perspectivele educationale recente
a. Comisia de evaluare a calitatii

transparent

si constant in

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- formarea unei echipe de | - informarea cadrelor didactice cu | Umane Sem. | - prelucrarea prevederilor Legii calitatii | Responsabilii - plan de implementare a
cadre didactice in vederea | privire la Metodologia de aplicare la nivel de Consiliu profesoral si consiliului de prevederilor Legii calitatii la
adaptarii prevederilor a Legii asigurarii calitatii; De timp Comisii metodice; Administratie nivel de unitate, care sa
Legii Calitatii la nivelul - realizarea unor metodologii - elaborarea unor strategii de adaptare a respecte metodologiile
unitatii de invatamant specifice unitdtii noastre si a unor Expertiza serviciilor scolii la prevederile Director ministeriale;
strategii aferente. respectivei legi; - strategii de orientare spre
- informarea cadrelor didactice, elevilor calitate a serviciilor
si parintilor cu privire la masurile ce vor educative ale scolii,
fi adoptate la nivel de unitate gcolara. impartasite de cadrele
didactice, elevi si parinti.
- realizarea criteriilor de - elaborarea criteriilor de Umane Sem. I - documentarea privind criteriile de Director - realizarea unor instrumente
evaluare a calitatii autoevaluare internd a unitatii; evaluare propuse de Legea Calitatii; de autoevaluare a serviciilor
educatiei in interiorul - realizarea pretestdrii a acestor Expertiza - elaborarea dimensiunilor de evaluare Comisia de evaluare educative in conformitate cu
unitatii. criterii §i ajustarea lor; in conformitate cu prevederile legale; a calitatii prevederile Legii Calitatii;
- structurarea instrumentelor de De timp - intocmirea instrumentelor de evaluare - cadrele didactice, membre

culegere a datelor.

si pretestarea acestora;
- ajustarea instrumentelor si a

ale Comisiei de evaluare a

calitatii, instruite
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dimensiunilor in conformitate cu datele
culese prin pretestare;

- finalizarea instrumentelor de
autoevaluare la nivel de unitate.

corespunzator in vederea
aplicarii instrumentelor de
cercetare elaborate.

- implementarea - aplicarea instrumentelor de Umane Sem. Isill | - multiplicarea instrumentelor de Comisia de evaluare - culegerea datelor si
procesului de autoevaluare | culegere a datelor privind calitatea Permanent | evaluare internd; a calitatii raportarea rezultatelor
in interiorul unitatii educatiei; De timp - instruirea operatorilor de cercetare cercetarii in mod constructiv
scolare. - realizarea rapoartelor semestriale dintre membrii Comisiei de evaluare; Director pentru public;
privind starea procesului Expertiza - aplicarea instrumentelor; - concordanta datelor si a
educational din unitate. - interpretarea datelor si realizarea instrumentelor cu
rapoartelor de evaluare; prevederile legale in vigoare
- informarea beneficiarilor asupra
rezultatelor.
3 o)
b. Campania ,,Evaluarea scolara
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- informarea parintilor si - dezvoltarea spiritului de Umane Sem I - elaborarea unor materiale informative | Responsabili comisii | - informarea a cel putin 60%
elevilor cu privire la colaborare si transparenta in la nivel de Comisii metodice, pe nivel metodice din parintii elevilor scolii si
principiile de evaluare privinta evaluarii scolare a De timp de Invatdmant, privind principiile de Comisia de evaluare 80% din elevii scolii,
scolara elevilor; notare si evaluare; Director privind standardele de
- implicarea parintilor in Materiale - instruirea cadrelor didactice in ceea ce evaluare scolara;

activitatile didactice de evaluare si
ale copiilor, prin informare asupra
standardelor de notare scolara

priveste modalitatile de transmitere a
informatiilor aferente;

- multiplicarea si distribuirea
materialelor informative cu ajutorul
parteneriatelor finantatoare;

- realizarea sesiunilor de informare in
cadrul sedintelor cu parintii si la orele
de dirigentie.

- realizarea unor materiale
informative coerente,
corecte si eficiente privind
problematica evaluarii
scolare;

- implicarea cadrelor
didactice in procesele de
informare a beneficiarilor
despre principiile evaluarii
scolare.

S5. — Formarea cadrelor didactice si a elevilor in spiritul valorilor democratice nationale si europene

a. Valori nationale, valori europene

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- organizarea Forumului - informarea cadrelor didactice, Umane Sem. [ - stabilirea agendei Forumului si a Director - participarea
,,Valori nationale — valori parintilor si elevilor, cu privire la activitatilor specifice care urmeaza sa se reprezentantilor elevilor, ai
europene” la nivel de valorile nationale si europene; Materiale deruleze; Consilier educativ parintilor si ai autoritatilor
scoald gi comunitate - dezbaterea valorilor nationale si - realizarea invitatiilor si distribuirea lor locale la eveniment;
europene in contextul integrarii De timp reprezentantilor comunitétii locale si Prof. istorie - informarea ulterioara a

acestora in conduita cotidiana a
fiecaruia.

scolilor din zona;

- organizarea si desfasurarea intalnirii;
- sintetizarea rezultatelor si prezentarea
acestora elevilor si parintilor.

beneficiarilor privind
rezultatele evenimentului.
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- promovarea valorilor si a | - implicarea valorilor nationale in Umane Sem.I si I - identificarea unor evenimente cultural | Consilier educativ - numar de manifestari
identitatii nationale in evenimente cultural — artistice — artistice n care scoala poate promova initiate si derulate pe
evenimente artistice si specifice; Materiale aspectele culturii romanesti; Responsabili comisii | parcursul anului scolar;
culturale specifice. - formarea elevilor si parintilor in Permanent - selectarea lor si stabilirea agendei de metodice - tipuri de activitati initiate
vederea cultivarii valorilor De timp manifestari pe fiecare semestru in curs; si concordanta lor cu
nationale ale poporului roman. - pregétirea echipelor de elevi si cadre Director misiunea scolii si tintele sale
didactice pentru participarea la strategice;
manifestarile stabilite; - modalitdti de implicare a
- raportarea rezultatelor si a cadrelor didactice, elevilor
experientelor fiecarei manifestari si parintilor in manifestari
desfasurate. specifice.
- initierea unor canale de - realizarea unor schimburi de Umane Sem. IsiIl | - identificarea unor institutii de Consilier educativ - numar de corespondente si
corespondenta scrisa, experienta si valori intre elevi, De timp invatdmant din spatiul european, care de tematici abordate;
electronicd Romania — parinti si cadrele didactice ale Materiale doresc sa corespondeze cu partea Prof. limbi straine - gradul de implicare al

Europa, pe baza unor
tematici de interes general.

scolii si cele din spatiul european;
- diseminarea valorilor i

principiilor democratice europene
in randul beneficiarilor educativi.

romana;

- elaborarea finalitatilor si strategiilor
programului si prezentarea acestuia
tuturor partenerilor implicati;

- stabilirea de comun acord a
tematicilor de dezbatere si a
modalitatilor de realizare;

- derularea acestora si sintetizarea
rezultatelor care au adus beneficii scolii
noastre.

Reprezentanti ai
elevilor

parintilor, cadrelor didactice
si a elevilor in
corespondentele
internationale;

- rezultate educationale
pentru elevi.

S6. — Promovarea instruirii pe baza inteligentelor multiple si prin aplicarea principiului tratarii

diferentiate

a. Instruirea si teoria inteligentelor multiple

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- informarea cadrelor - cunoasterea teoriei inteligentelor | Expertiza Sem. II - elaborarea unui material informativ Responsabil cu - informarea a peste 80%
didactice asupra multiple si a aspectelor ei pentru cadrele didactice privind teoria perfectionarea din cadrele didactice ale
modalitatilor de respectare | instructive de cétre cadrele Materiale inteligentelor multiple si incidenta scolii despre teoria
a teoriei inteligentelor didactice a unitatii scolare; acestora cu procesul de instruire; Responsabilii inteligentelor multiple si
multiple in instruire - utilizarea acestei abordari in Umane - prezentarea unor modalitati de comisiilor metodice abordarea didactica
activitatile de invatare cotidiene. integrare a acestei abordari didactice in aferenta;
procesele curente; - diseminarea rezultatelor
- dezbaterea unor metode didactice care dezbaterii realizate in
respecta principiul abordarii diferentiate fiecare comisie metodica si
in comisiile metodice. in cadrul Consiliului
Profesoral.
- realizarea unor proiectari | - aplicarea principiilor tratarii Umane Sem. II - proiectarea unor lectii demonstrative Responsabili comisii | - numar de ore
didactice in perspectiva diferentiate si a personalitatilor cu si derularea acestora la nivelul metodice demonstrative realizate si
inteligentelor multiple structuri si inclinatii diferite in Expertiza Comisiilor metodice; numar de participanti;
activitatea didactica cotidiana; - dezbateri n urma lectiilor asistate; Director - rezultatele pertinente ale
- identificarea unor modalitati De timp - analiza pertinentei integrarii acestei acestor activitati pentru

concrete de integrare a acestor
principii n activitatea didactica.

teorii in practica curenta.

imbunatatirea procesului
educativ la nivel de scoala.
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S10. — Utilizarea unor mijloace didactice variate in vederea sprijinirii elevilor cu rezultate scolare scazute.
a. ,,54 fim mai buni !”

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- identificarea persoanelor | - implicarea actorilor educationali | Umane Sem. Isill | - realizarea unui interviu semistructurat | Consilier educativ - identificarea corecta a
ce intampina probleme in in diverse activitati extragcolare Permanent | lanivel de scoalad cu scopul de a tuturor cadrelor didactice, a
comunicarea cu ceilalti, la | (excursii, vizite, reviste scolare), in | Expertiza identifica elevii, parintii si cadrele Director adjunct elevilor si parintilor cu
nivel de cadre didactice, vederea observarii didactice cu probleme in comunicarea dificultati de comunicare cu
elevi, parinti comportamentelor i depistarii De timp cu ceilalti; Responsabili ceilalti;
celor ce intdmpind probleme de - realizarea unor scurte caracterizri ale | Invatatori si profesori | - programe de interventie in
comunicare i cooperare cu ceilalti persoanelor identificate pe baza Diriginti cazuri specifice prin lucrul
observatiilor curente; Invatatori individual sau in grup;
- organizarea unor sesiuni de formare si | Educatri - numdr de persoane
informare privind comunicarea eficienta participante in programele
si tehnici specifice; de interventie;
- programarea unor sesiuni de consiliere - numar de caracteriziari
individualad pentru persoanele in cauza; inregistrate
- implicarea activa a acestora in
activitati de grup cu responsabilitati
specifice
- desfasurarea unor - utilizarea unor mijloace didactice | Umane Sem. [ §iIl | - realizarea unui portofoliu de mijloace | Responsabilii - progresul 1n Invatare al
activitati in vederea variate in vederea sprijinirii De timp Permanent | didactice bazate pe imagini pentru comisiilor metodice elevilor implicati in
sprijinirii elevilor cu elevilor cu rezultate scolare Expertiza elevii cu rezultate scazute la invatatura programele recuperatorii;
rezultate slabe la scazute sau cu cerinte educationale | Materiale sau cu cerinte educationale speciale ; Reprezentanti ai - gradul de implicare al

invatatura sau cu cerinte
educationale speciale

speciale;

- cultivarea spiritului de echipa, a
respectului fata de aproape si a
ajutordrii reciproce in randul
elevilor

- stabilirea agendei de consultatii
suplimentare pentru acesti copii $i
parintii lor, in vederea cresterii
motivatiei pentru invatare;

- identificarea elevilor cu rezultate
scazute sau cu cerinte educationale
speciale si includerea lor in programele
de recuperare la nivel de clase;

- monitorizarea progresului in invatare,
special pentru elevii cuprinsi in
programele recuperatorii

parintilor pe nivele
de clase

parintilor acestor elevi;

- numdr de ore dedicate
acestor programe si cadre
didactice implicate
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S7 — Dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe motivarea intrinseca a cadrelor didactice si a
elevilor de a lucra eficient pentru atingerea misiunii unitatii.
a. Motivatia in activitate

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- stabilirea unui sistem de | - cresterea motivatiei pentru Materiale Sem. I - identificarea celor mai eficiente Director - criterii clare, coerente de
recompensare a cadrelor activitati de succes in randul posibilitati de recompensare a acordare a recompenselor i
didactice, elevilor si membrilor organizatiei scolare; Umane personalului unitatii scolare pentru Comisia de evaluare sanctiunilor la nivel de
parintilor la nivelul - realizarea unui sistem de realizarea cu succes a unor sarcini a calitatii unitate scolara;
organizatei scolare recompense §i sanctiuni interne Financiare educative; - gradul de motivare al
pentru cadrele didactice, elevi si - stabilirea si initierea unui sistem de Responsabili comisii | cadrelor didactice, elevilor
parintii scolii recompense §i sanctiuni unitare pentru metodice si parintilor in situatiile date
elevii si parintii scolii (distinctii,
amenzi);
- elaborarea criteriilor de acordare a
acestor distinctii sau sanctiuni, dupa caz
b. Apartenenta la organizatie
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- organizarea unor - cultivarea sentimentului de Umane Sem. II - organizarea agendei de evenimente de | Consilier educativ - participanti la
evenimente cultural — apartenenta la comunitatea scolard; | Financiare divertisment si cultural — artistice in evenimentele programate;
artistice si de divertisment | - dezvoltarea unor activitati De timp unitatea scolara; Director adjunct - satisfactia clientilor fatd de
pentru cadrele didactice, extracurriculare in comun, cadre Materiale - realizarea pliantelor informative si manifestarile organizatiei

elevii si parintii scolii

didactice, elevi si parinti

distruibuirea acestora pentru fiecare
eveniment programat;

- derularea evenimentelor in vederea
dezvoltarii coeziunii membrilor
organizatiei gcolare

scolare.

2. CURRICULUM
S8. — Introducerea unor optionale adecvate ca mijloc de diversificare a modalitatilor de observare si
cunoastere a lumii, nu doar prin studiul elementelor componente, ci ca sistem global cibernetic.
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S9. — Adaptarea continuturilor CDS la exigentele comunitare si la doleantele si idealurile beneficiarilor
serviciilor educationale.

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- promovarea optionalelor | - dezvoltarea abilitatilor unor Umane Sem II - aplicarea unui chestionar in randul Comisia pentru - programele de optional
diversificate in functie de | categorii de elevi, de a proiecta si | Materiale ( pentru elevilor privind oportunitatea curriculum avizate de ISJ;
doleantele si idealurile desfasura in echipa activitati utile, | Financiare implementarea | diverselor optionale; - numadr de elevi / parinti
beneficiarilor serviciilor pentru individ, scoala si in anul scolar | - elaborarea programelor de optional; Responsabilii care aleg aceste optionale
educationale comunitate urmator ) - centralizarea optiunilor elevilor si ale | comisiilor metodice
parintilor; Director
- introducerea si sustinerea
optionalelor

3. Dezvoltarea bazei materiale
S15. — Utilizarea eficienta a resurselor bugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii
S16. — Identificarea de surse financiare extrabugetare si atragerea lor in circuitul sponsorizarilor, al
donatiilor si al atragerii unor forme de finantare europeana, prin depunerea de proiecte in scopul dotarii
institutiei cu mijloace de invatamant si materiale necesare

S17. — Antrenarea comitetelor de parinti in activititi menite sa contribuie la imbunatatirea conditiilor de

studiu ale elevilor, conform standardelor sanitare, ergonomice si psihopedagogice.
S18. — Amenajarea de cabinete / laboratoare functionale pentru fiecare disciplina si redotarea celor

existente conform standardelor europene.

S12. — Activitatea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si implicarea in viata scolii

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- lucrari de investitii, - reconditionare acoperis sala de Financiare Sem II - realizarea unei analize de nevoi in Director - strategia de dezvoltare a
reparatii, consolidari, sport; De timp ( vacanta vederea stabilirii prioritatilor; Donsiliul de bazei materiale a scolii;
amenajari - reamenajarea unor sali de clasa Expertiza de vara ) - solicitarea fondurilor de la C. L. Administratie - documentatia necesard
cu mobilier modern. Umane - intocmirea proiectelor necesare Consiliul Local pentru derularea
derularii proiectelor; Administratorul procedurilor legale;
- organizarea licitatiilor de atribuire a financiar - bugetul;
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lucrarilor;
- monitorizarea lucrarilor

- mobilier modern

- Intocmirea de noi cereri
de finantare prin proiecte
(fonduri europene
nerambursabile /
structurale)

- obtinerea fondurilor
extrabugetare;
- dezvoltarea relatiilor parteneriale

Umane
Expertiza
Financiare
Materiale

Permanent

- accesarea mijloacelor de informare ale
MEN, ISJ, alte institutii pentru
identificarea oportunitatilor de
finantare;

- realizarea unei sinteze la nivelul
scolii;

- desemnarea echipei de proiecte;

- consultarea unor specialisti;

- Intocmirea si depunerea proiectelor

Director
Director
Consilier educativ
Echipa de proiect

- cel putin cate un proiect de
cerere de finantare pe an
- contracte

4. Relatii comunitare si de parteneriat

S2. — Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitatii de invatamant si conturarea unei

imagini pozitive in rindul comunitatii locale.

a. Imaginea scolii

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- realizarea unei reviste - informarea beneficiarilor privind | Umane Sem Il (cu | - asigurarea functionalitatii revistei / Consilier educativ - numadr utilizatori care
scolare; oferta si activitatile unitatii Financiare continuare site-ului unitatii scolare; Responsabili viziteaza site-ul scolii;
- realizarea site-ului scolii | scolare; Expertiza n anii - realizarea unui forum de discutii invatatori, educatori - actualitatea informatiilor
si a unui buletin - promovarea dezbaterilor privind scolari permanente on line pentru beneficiarii si diriginti prezentate electronic;
informativ periodic — on serviciile educative in randul urmatori ) serviciilor educative; Reprezentanti ai - tematici 1n dezbatere in
line beneficiarilor directi si indirecti in - colaborarea cadre didactice-elevi- elevilor si parintilor buletinul informativ
vederea optimizarii parinti pentru realizarea revieteli, site-
ului scolii
- organizarea unei - prezentarea serviciilor educative | Umane Sem II - stabilirea unei agende de activitati in Director - numar de participanti si de
Campanii de Promovare a | si a activitatilor unitatii de cadrul Campaniei; Director activitati din cadrul
Unitatii Scolare invatdmant; Financiare - organizarea logisticd si informationala | Responsabili Campaniei;
- responsabilizarea personalului a Campaniei de Promovare; invatatori, educatori - gradul de implicare al
unitagii scolare in vederea Expertiza - realizarea si difuzarea invitatiilor i si diriginti cadrelor didactice, elevilor
promovarii imaginii scolii pliantelor informative; Reprezentanti ai si parintilor in derularea
- derularea campaniei conform planului | elevilor Campaniei;
de desfasurare; - rezultate ale studiului de
- realizarea unui studiu de impact impact
asupra serviciilor educative ale scolii
Participarea la Targuri de - informarea viitorilor clienti ai Umane Sem. II - identificarea evenimentelor de Consilier educativ - numdr de evenimente de
Oferta educationald si alte | activitatii educative a scolii privind | Financiare Fiecare an promovare a ofertelor curriculare ale promovare a serviciilor
evenimente de promovare | oferta curriculard; Informationale scolii; Responsabil comisii scolii;

a serviciilor educative

- analiza ,,pietei de ofertd
educationald” la nivel local si
judetean

- planificarea calendaristica a
participarii scolii la astfel de
evenimente;

- stabilirea echipelor de participare la
diferite evenimente conform temei;

- realizarea unor raportari privind

metodice

Reprezentanti ai
elevilor si parintilor

- reportari privind
,,concurenta” in domeniu;
- analizda SWOT privind
prestanta unitatii la aceste
evenimente
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experientele participarii la ,.expozitiile
educationale”

- dotarea unitatii cu
mijloace de afisaj moderne
(aviziere, panouri)

- utilizarea unor echipamente
diverse in activitatea de promovare
a serviciilor educative ale scolii

Umane
Financiare
Materiale

Sem. 1

- identificarea furnizorilor si ofertei de
echipamente de afisaj moderne;

- realizarea unui plan bugetar de
prioritati;

- achizitionarea si punerea in functiune
a echipamentelor noi

Director

- calitatea echipamentelor
achizitionate;

- raportul calitate — pret al
acestora,

- impactul observat al
acestor echipamente asupra
imaginii institutiei

S4. — Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare interna, coerent, transparent si constant in
conformitate cu perspectivele educationale recente
c. Impactul scolii in comunitate

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- realizarea unor - informarea asupra impactului Umane Sem, II - stabilirea grupelor de beneficiari a Membrii Comisiei de | - rezultate ale cercetarii in
instrumente de analiza a serviciilor unitatii scolare in Expertiza serviciilor educative ale scolii; evaluare a calitatii concordanta cu misiunea
impactului serviciilor comunitate; De timp - elaborarea instrumentelor de cercetare scolii;
educative asupra - ajustarea imaginii scolii in Financiare si a dimensiunilor acestora; - campanie de informare si
comunitatii functie de rezultatele cercetarii - pretestarea si ajustarea dimensiunilor sensibilizare a beneficiarilor
realizate si a instrumentelor studiului comunitari privind serviciile
educative ale unitatii scolare
- aplicarea instrumentelor | - culegerea datelor de pe teren si Umane Sem.II - culegerea datelor de pe teren prin Membrii Comisiei de | - studiu de cercetare realizat
de cercetare §i raportarea interpretarea acestora conform Expertiza utilizarea instrumentelor de cercetare evaluare a calitatii corect din punct de vedere
concluziilor finalitatilor programului; De timp pretestate; statistic;
- realirarea unei raportari asupra - interpretarea datelor si sinteza Reprezentanti ai - concluzii pertinente pentru
concluziilor studiului statistica a acestora; elevilor optimizarea imaginii
- raportarea rezultatelor si elaborarea institutiei scolare in exterior
recomandarilor aferente privind
imaginea gcolii in comunitate
- formularea unor strategii | - informarea cadrelor didactice cu | Umane Final - analiza concluziilor studiului de Responsabili comisii | - plan de optimizare a
de adaptare a serviciilor privire la rezultatele studiului de Expertiza sem.II impact si corelarea acestora cu metodice imaginii organizatiei scolare
educative la nevoile impact realizat; De timp activitatile curente ale scolii; in randul comunitatii;

identificate pentru
comunitate

- identificarea unor strategii de
optimizare a serviciilor educative
pentru a raspunde nevoilor
beneficiarilor

- elaborarea unor strategii de optimizare
a imaginii scolii prin regandirea unor
activitati;

- planificarea calendaristica si materiala
a noilor strategii pentru implementarea
rapida a acestora

Director
Reprezentantii
Comitetelor de
paringi
Reprezentanti ai
elevilor

- sensibilizarea si implicarea
cadrelor didactice, a elevilor
si parintilor in promovarea
imaginii pozitive si corecte
privind scoala noastra
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S11. — Cultivarea spiritului de echipa, a respectului fata de aproapele si a ajutorarii reciproce in randul

elevilor.

S13. — Promovarea tolerantei, a respectului reciproc
a. ,,Respecta-ti aproapele”

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- identificarea programelor | - promovarea activitatilor Umane Sem. [ - analiza ofertei de programe si proiecte | Responsabili comisii - numar de proiecte la care
la nivel local/judetean ce programelor desfasurate in De timp la nivel de comunitate, ce pot fi metodice se participd;
promoveaza toleranta, comunitate care presupun respectul | Financiare implementate in scoald si la care poti sa | Consilier educativ - impactul acestor participari
respectul, in vederea toleranta, cooperarea; participi; Reprezentanti ai asupra comunitatii scolare si
implementarii acestora in - dezvoltarea coeziunii sociale la - stabilirea activitatilor de desfasurare elevilor si parintilor a sentimentului de
organizatia scolara nivel de comunitate scolara si in pe fiecare an 1n curs si agenda acestora; comuniune
exterior - realizarea echipelor la nivel de scoald
care vor reprezenta unitatea scolara,
- raportarea rezultatelor obtinute si a
impactului acestora pentru scoala
noastra
- stabilirea unor activitati - crearea unor programe/proiecte la | Umane Sem. [ - identificarea ariilor de interes pentru Consilier educativ - proiecte educative derulate
ce presupun lucrul in nivel de scoald in vederea De timp dezvoltarea unor proiecte educationale Director pe tema tolerantei,
echipa pentru cadre cultivarii spiritului de cooperare, Financiare care sd promoveze cooperarea cadrelor respectului si a cooperarii;
didactice, elevi si parinti colaborare si respect reciproc; Materiale didactice — elevi — parinti; Director - activitdti care promoveaza
- informarea beneficiarilor - elaborarea acestora §i promovarea lor | Reprezentanti ai colaborarea si lucrul in
educatiei privind importanta in cadrul intlnirilor cu beneficiarii; elevilor si parintilor echipa la nivel de clase si
cooperdrii si a tolerantei pentru - derularea proiectelor si sintetizarea scoald;
dezvoltarea unei societati bazate rezultatelor benefice scolii - participanti formati si
pe respect si pace informati in cadrul acestor
activitati
- dotarea salilor, - modernizarea mobilierului sélilor | Umane Sem. Isill | - identificarea furnizorilor de mobilier Administrator - calitatea mobilierului
cabinetelor cu mobilier de clasa in vederea promovarii Materiale Permanent scolar si analiza ofertelor acestora; financiar achizitionat si garantia
modular in vederea lucrului pe grupe si pe echipe; Financiare - stabilirea necesarului de mobilier acestuia;

desfasurarii activitatilor in

- formarea cadrelor didactice in

De timp

scolar si a bugetului pe anul in curs

Administratia publica

- costurile de dotare si
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grup

vederea utilizarii metodelor de
grup 1n sala de clasa

pentru achizitionarea acestuia;

- contactarea furnizorilor §i negocierea
contractului de livrare;

- achizitionarea mobilierului si casarea
celui vechi

locala

Director

livrare avantajoase in raport
cu piata;

- gradul de utilizare a
mobilierului nou in activitati
didactice specifice

- organizarea unor ateliere
de lucru pe teme diverse

- cultivarea spiritului de echipa si
colaborare in activitatea educativa
pentru elevi, parinti si cadre
didactice;

- dezvoltarea echipelor functionale
pentru participarea la diverse

prestabilite

Umane
De timp
Expertiza

Sem. I i II

Permanent

- realizarea unui studiu de analiza a
nevoilor de participare comuna a
elevilor, cadrelor didactice si parintilor;
- elaborarea unei programe cu teme de
interes colectiv si a agendei acestora;

- stabilirea moderatorilor de ateliere din
randul elevilor, parintilor sau cadrelor
didactice, in functie de vointa proprie;
- organizarea intélnirilor de cpmun
acord si derularea acestora;

- realizarea unui material final comun
pentru fiecare atelier

Consilier educativ

Responsabil
invatatori, educatori
si profesori diriginti

Reprezentanti parinti
si elevi

- numar de intalniri si de
participanti;

- satisfactia participantilor;
- gradul formativ —
informativ al intalnirilor

S14. — Asigurarea sigurantei fizice a beneficiarilor in incinta unitatii scolare prin cooperarea cu
autoritatile locale in domeniu.
a. Siguranta in scoala

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- identificarea factorilor de | - optimizarea masurilor de Umane Sem. Isi II | - invitarea auroritatilor publice care Responsabili comisii | - autoritdti publice
risc pentru siguranta siguranta fizica §i morala in incinta | Materiale vegheaza la siguranta comunitatii in metodice participante la procesul de
elevilor, parintilor si unitatii scolare; Financiare colaborare cu scoala pentru analiza al factorilor de risc;
cadrelor didactice, in - informare cu privire la factorii ce | Expertiza Permanent | identificarea factorilor de risc imediat; Reprezentanti elevi i | - materiale informative
incinta unitatii i in pot ameninta siguranta fizica a - realizarea unei analize parteneriale cu | périnti specifice pe domenii de risc
imprejurimile acesteia cadrelor didactice, elevilor, aceste autoritati si diseminarea pentru scoald si comunitate,
parintilor in incinta scolii concluziilor cu privire la factorii de risc | Director - gradul de implicare al
din incinta unitatii si din apropiere; parintilor si elevilor in
- realizarea unor materiale informative diseminarea informatiilor
cu ajutorul elevilor privind masurile de aflate in domeniu
prevenire a accidentelor care pot dduna
integritatii fizice si morale a
personalului scolii;
- distribuirea materialelor informative la
nivel de scoald si comunitate
- realizarea unor - implicarea unitatii in actiunile Umane Sem. I'si II | - identificarea tuturor serviciilor si Director - numdr de actiuni de
parteneriate cu autoritatile | desfasurate de serviciile de Expertiza autoritatilor care se ocupa de siguranta parteneriat derulate;
locale si alte institutii sigurantd publicd; De timp fizica si morald a cetatenilor la nivel Responsabilii - masuri comune adoptate si
- responsabilizarea persoanelor Materiale Permanent | local si municipal; Consiliului de informarea membrilor scolii
apartinand scolii privind masurile - organizarea unei intalniri comune de Administratie despre aceste actiuni;
de siguranta individuald si stabilire a prioritatilor locale in - autoritati publice cu care s-
colectiva asigurarea sigurantei cetiteanului; Parinti au incheiat parteneriate

- identificarea modalitdtilor de
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implicare ale scolii in actiunile
autoritatilor locale

b. Protectia muncii

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
performanta
- desfasurarea unor - informarea personalului unitatii, Umane Sem. [ - achizitionarea de echipamente Responsabil Protectia | - numar ore de instruire
activitati de informare a elevilor si parintilor cu privire la suplimentare pe linia de protectic a muncii specializata;
asupra modalitatilor de masurile de protectie a muncii in Materiale muncii, - materiale informative noi
lucru cu diferite aparate cazul utilizarii unor aparate - informarea personalului didactic si Director prezentate la vedere in
din dotarea unitatii specifice; Expertiza didactic auxiliar cu privire la aparatura unitate si in afara acesteia;

- optimizarea activitatii echipei de
protectie a muncii la nivel de
unitate

electrica si electronicd noud si masurilr
de siguranta in timpul lucrului cu
aceasta;

- desfasurarea de activitati
demonstrative specifice pentru elevi,
parinti si cadre didactice in folosirea
noii aparaturi din dotarea
laboratoarelor, cabinetelor;

- realizarea unor panouri informative
privind utilizarea in siguranta a
aparaturilor si sistemelor din dotarea
unitatii scolare

- colaborare cu autoritati in
domeniu si specialisti (chiar
si dintre parintii elevilor)

Prezentat in sedinta Consiliului Profesoral
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie

Director,
Prof. Suican Luminita




